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中国での合弁会社設立及び製造請負業開始について 
 

当社（本社：福岡県北九州市 代表：伊井田栄吉、以下「ワールドホールディングス」

と呼びます）及び悟路徳商務諮詢（上海）有限公司（ワールドインテック上海 本社：

上海市徐匯区、法定代表人：伊井田栄吉、（ワールドホールディングス100%子会社: 

非連結 以下「ワールドインテック上海」といいます）は、中国蘇州に本社を置くENGMA

社との合弁会社設立に合意し９月１日に調印をいたしました。国内の人材派遣業会社と

しては初めて中国の企業と製造請負を目的とした合弁会社を設立(10月設立予定)し、中

国にて主に日系企業を対象に製造請負業を開始いたします。 

 

1. 背景 

中国国内では2014年3月1日に「労務派遣暫定規定」が正式に発行され、2016年3

月までに、使用派遣社員の割合を引下げ、使用労働者総数（正社員と派遣社員の

合計）の１０％以下に抑えなければならないこととなりました。しかし現状は派

遣割合が高く６０％を超える企業も存在しているのが実態です。 

今後は、同規定を順守し派遣比率を１０％以下に抑え、適正な事業運営を進めて

いくことが必要となり、その対策として現在以下の３つ手法があげられています。 

① 派遣社員の直接雇用によって正社員比率を上げる 

② 派遣社員の退職勧奨によって派遣比率を下げる 

③ 請負化によって外注化する 

しかし、①については一時的に直接雇用しても人員調整が入った際には削減の 

必要があり、②の退職勧奨と同じで労働問題が大きなリスクとなります。 

そこで注目されているのが、生産性を確保しながら人員調整も可能な③の請負 

で、中国国内では現在“請負”が大きく注目されてきています。 

しかし、請負は“基準”がないままに進めると、中国当局から偽装請負と指摘さ

れたり、労働問題が発生したりという懸念があります。 

2.本件目的 

そこで、当社は適正な製造請負を行う基準となるものとして監督省庁より国内で

唯一認証された自社作成の“製造請負基準書”をベースに、蘇州市当局とも連携

したうえで、中国の法律に則った“請負基準”を構築（標準化）し、中国国内で

請負を認知、定着させ、人材ビジネスの本来の姿である適正コストによる生産性

の確保と安定した雇用の創出につなげてまいります。 

3.ENGMA社との連携について 

中国国内には製造メーカーも多く、日系企業も多数進出していますが、その中 

 

 



 
 

でも蘇州市は上海に隣接していることから積極的な企業誘致を行っております。 

特に製造業の発展に大きく力を入れていることから請負会社の育成モデル地区 

に制定されており、請負会社に対する行政の期待も大きな地区です。 

この蘇州に本部を置くENGMA社（本社：蘇州市、代表荘志）は蘇州人力資源協会

の会長を務めており、人事派遣、製造請負、金融アウトソーシング、人材紹介、

大学生向けの就職キャリアアップを中心に約27,000人以上の人材を派遣してい

る人材サービス企業です。今回、ENGMA社51%、当社25%、ワールドインテック上

海24%の出資割合で、蘇州において合弁会社を設立し中国での“請負基準”の確

立によって日系企業に対するサポートを本格的に展開いたします。 

また当社が株式の過半を出資するという選択肢もある中で、ENGMA社に51%を持っ

てもらう理由は、労働争議等が起こった場合、現地企業として現地の法律、文化、

習慣などを理解した上で責任を持って対処して貰うためであり、それが結果的に

は現地に進出している日系企業の役に立つことになると考えたからです。 

3.今後の戦略 

中国国内で年間50,000人以上の採用能力と人材派遣の実績を有するENGMA社と合

弁会社を設立することにより、ワールドホールディングスの日系企業とのパイプ

と請負技術、ENGMA社の採用等のインフラの共有を行い、中国オリジナル“請負

基準”の構築という圧倒的な競争優位性を最も効率の良い形で確立し、まずは蘇

州、無錫、常州、上海、寧波の五つのエリアで約２千社の日系企業を中心に営業

を展開してまいります。 

4.今後のスケジュール 

     本年１０月１０日予定で合弁会社を設立、１０月１６日に蘇州にて製造請負に関

するセミナーを開催予定。 

     また、中国当局、及び日系企業からの更なる信頼向上を目的として、設立６年後

を目途に中国市場上場を目指します。 

以 上 

【参考】 

 ENGMA社 

名 称：蘇州英格玛服務外包有限公司 

代 表：荘 志 

住 所：中国江蘇省蘇州市 

資本金：1千万元（約 1億 6千万円） 

従業員：27,000人 

年 商：8億元（約 130億円） 

H  P：www.engma.net 

 

WITC上海 

名 称：悟路徳商務諮詢（上海）有限公司 

代 表：伊井田 栄吉 

住 所：中国上海市 

資本金：20万USD 

従業員：35名 

年 商：8000万円 

H  P：www.witcsh.com 
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